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ค าน า 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้ด า เนินการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566) โดยมีโครงสร้างแบ่งหน้าที่และระบบงานที่ เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่โดยไม่ซ้ าซ้อนกัน มีการก าหนดต าแหน่ง การจัดอัตราก าลังให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และเพ่ือให้คณะกรรมการพนักงานส่วนต าบล
จังหวัดนครศรีธรรมราช ได้พิจารณาในการก าหนดต าแหน่งพนักงานส่วนต าบล มีความเหมาะสมกับ
ภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณรายจ่ายของแต่ละปี ทั้งยังใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการ
ใช้อัตราก าลังการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
 

  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จึงได้มีการวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี                         
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 เพ่ือใช้ประกอบในการบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล                   
ให้สอดคล้องกับภารกิจหน้าที่และเงินงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล การพัฒนาบุคลากรและ
เพ่ือประโยชน์ ในการให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่าต่อไป  
 
           
           องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
                                                                              สิงหาคม  2563 
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1.  หลักการและเหตุผล 
   1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)เรื่อง
มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราต าแหน่ง ก าหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น     
(ก.จังหวัด) ก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นว่าจะมีต าแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วน
ราชการใด จ านวนเท่าใด ให้ค านึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก 
และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนต าบล ที่จะต้องจ่ายใน
ด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
เพ่ือใช้ในการก าหนดต าแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
(ก.กลาง) ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น (ก.กลาง) ก าหนด 
 1.2 คณะกรรมการกลางข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)ได้มีมติเห็นชอบ
ประกาศก าหนดการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยก าหนดแนวทางให้องค์การ
บริหารส่วนต าบล จัดท าแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือเป็นกรอบในการก าหนด
ต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรอืพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง โดยให้เสนอให้
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด)พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยได้ก าหนดให้
องค์การบริหารส่วนต าบล แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง วิเคราะห์อ านาจหน้าที่และภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วนต าบล วิเคราะห์ความต้องการก าลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้ก าลังคน 
จัดท ากรอบอัตราก าลัง และก าหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการก าหนดต าแหน่งข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จึงได้จัดท า
แผนอัตราก าลัง 3 ปี ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค์ของการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 

  2.1 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน 
ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ าซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครอง           
ส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งการจัดอัตราก าลัง 
โครงสร้างให้เหมาะสมกับอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 

2.3 เพ่ือให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
ตรวจสอบการก าหนดต าแหน่งและการใช้ต าแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ข้าราชการครู 
บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างว่า ถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร 
ส่วนต าบลสระแก้ว 

2.5 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว สามารถวางแผนอัตราก าลัง ในการบรรจุ 
แต่งตั้งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า           
และพนักงานจ้าง เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลเกิดประโยชน์ต่อประชาชน                
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอ านาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
และมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการ
ของประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ด าเนินการวางแผนการใช้อัตราก าลัง
บุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระ
ค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายก าหนด 

2.7 เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการก าหนดต าแหน่งอัตราก าลังของ
บุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจ าเป็นเร่งด่วน        
และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายองค์การบริหารส่วนต าบล 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนอัตราก าลัง  3  ปี 
  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว โดยคณะกรรมการจัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 ซึ่งประกอบด้วย นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว         
เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ เป็นกรรมการ 
หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล เป็นกรรมการและเลขานุการ และข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่นที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน 2 คน เป็นผู้ช่วยเลขานุการ จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 โดยให้มีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 

  3.1 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนต าบล
ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 
7 พ.ศ. 2562 และตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอ่ืน ให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ  แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนาต าบล นโยบายของรัฐบาล                          
นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาในพ้ืนที่ขององค์การบริหาร            
ส่วนต าบลสระแก้ว เพ่ือให้การด าเนินการขององค์การบริหารส่วนต าบลบรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้
จ าเป็นต้องจัดสรรอัตราก าลังตามหน่วยงานต่างๆให้เหมาะสมกับเป้าหมายการด าเนินการ ซึ่งเป็นการ
พิจารณาว่างานที่ท าอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตราก าลังให้
ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต เพราะหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องด าเนินการแล้ว อาจท าให้
การจัดสรรก าลังคนบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องก าลังคน
ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 
  3.2 ก าหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพ่ือรองรับ
ภารกิจตามอ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารต าบลสระแก้ว               
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของก าลังคน : Supply pressure เป็นการน าประเด็น
ค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพ่ือการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ก าหนดต าแหน่งในสายงานต่างๆ จ านวนต าแหน่ง และระดับต าแหน่ง ให้เหมาะสมกับ
ภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของกลุ่มงานต่างๆ โดยจะค านึงถึง 
      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ในการพิจารณาถึงต้นทุนต่อการก าหนด
ระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การก าหนดต าแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 
      3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้วการจัดประเภท
ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการท างานขององค์กร ดังนั้นในการก าหนด
อัตราก าลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าต าแหน่ง          
ที่ก าหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการก าหนดต าแหน่งเพ่ือให้การท างาน
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละ               
สี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 
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    3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการน าข้อมูลเวลา       
ที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีตเพ่ือวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคล
จริงโดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรา
ก าลังคนมากกว่า นอกจากนั้นก่อนจะค านวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้อง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่  เพราะใน
บางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของ
หน่วยงานอื่น ก็มีความจ าเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย 
   3.5 การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพ่ือประกอบการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นการน า
ผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจ านวนกรอบอัตราก าลังที่
ต้องใช้ส าหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมา
เปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ อาจต้องมีการ
พิจารณาแนวทางในการก าหนด/เกลี่ยอัตราก าลังใหม่ เพ่ือให้เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและ
สนับสนุนการท างานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 
   3.6 การวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นแบบ 360 องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้เสียหรือน าประเด็นต่างๆ เช่น การริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อย 3 ใน 
3 ประเด็น ดังนี้ 
      3.6.1 เรื่องพ้ืนที่และการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและ
การแบ่งงานในพื้นท่ีนั้นจะมีผลต่อการก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นอย่างมาก เช่น หากก าหนดโครงสร้างที่
มากเกินไปจะท าให้เกิดต าแหน่งงานขึ้นตามมาอีก ซึ่งอาจมีความจ าเป็นต้องทบทวนว่าการก าหนด
โครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด  
      3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจ านวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตราก าลังที่จะ
รองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับระดับต าแหน่งที่
เหมาะสมขึ้นทดแทนต าแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น 
      3.6.3 ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายในส่วน
ราชการและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้นๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ อาจท าให้การก าหนดกรอบอัตราก าลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
    3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกรอบอัตราก าลังขององค์กรอ่ืนๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการน าข้อมูลของอัตราก าลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบ
จ านวนกรอบอัตราก าลังของงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ก. และงานการเจ้าหน้าที่ในเทศบาล ข. ซึ่งมี
หน้าที่รับผิดชอบคล้ายกัน โดยสมมติฐานที่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตราก าลังของแต่ละองค์กรในลักษณะ
งานและปรมิาณงานแบบเดียวกันน่าจะมีจ านวนและการก าหนดต าแหน่งคล้ายคลึงกันได้ 
   3.8 ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น
ทุกคน โดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
     การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือก าหนดกรอบอัตราก าลังไม่มุ่งเน้นในการเพ่ิม เกลี่ย หรือลด
จ านวนกรอบอัตราก าลังเป็นส าคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพ่ือให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณาก าหนด
กรอบอัตราก าลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งหมายเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการก าหนด
ต าแหน่งที่เหมาะสม(Right Jobs) มากกว่าการเพ่ิม/ลดจ านวนต าแหน่ง โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า               
กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตราก าลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็น
แนวทางให้ส่วนราชการ 
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สามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการส าหรับการวางแผน         
กรอบอัตราก าลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแต่ละส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดย
วิธีการดังกล่าวจะท าให้ส่วนราชการสามารถน าข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอ่ืนๆ เช่น  
  - การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะท าให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหาก
จะต้องมีการเกลี่ยอัตราก าลังระหว่างหน่วยงาน 
  - การจัดท ากระบวนการจริง(Work process) จะท าให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถ
น าไปใช้วัดปริทธิภาพในการท างานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถน า
ผลการจัดท ากระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพ่ือการปรับปรุงกระบวนการ (Process Ee-
engineer) อันจะน าไปสู่การใช้อัตราก าลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
  - การเก็บข้อมูลแผนงาน จะท าให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการท างาน เพ่ือรองรับภารกิจที่จะ 
เพ่ิม/ลดลง 
4.  สภาพปัญหาของพ้ืนที่และความต้องการของประชาชน 

 เพ่ือให้การด าเนินการบรรลุตามจุดมุ่งหมายหรือวิสัยทัศน์การพัฒนา องค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์และแนวทางการพัฒนาให้มีความครอบคลุม สอดคล้องกับสภาพปัญหา 
ความต้องการ ศักยภาพและอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
  1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน การเคหะ และชุมชน 

1.1 ก่อสร้าง ปรับปรุง บ ารุงรักษา ถนน สะพาน ทางเท้า ท่อระบายน้ า 
1.2 พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ าสะอาดเพ่ืออุปโภค บริโภคและแหล่งน้ าเพื่อการเกษตร 
1.3 พัฒนาปรับปรุงสาธารณูปโภคสาธารณูปการ 

      2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการพัฒนาคน และสังคม 
   2.1 การรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของประชาชน 
   2.2 ส่งเสริมระบบป้องกันภัยและบรรเทาสาธารณภัย 
   2.3 เพ่ิมช่องทางในการรับรู้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ประชาชน 
    2.4 ส่งเสริมศาสนา วัฒนธรรม ประเพณีและการอนุรักษ์ ภูมิปัญญาท้องถิ่นทุกระดับ 
   2.5 ส่งเสริมสนับสนุนการศึกษาของเด็ก เยาวชน/ประชาชนทุกระดับ 
   2.6 ส่งเสริมการจัดสวัสดิการและนันทนาการของเยาวชน 
   2.7 ส่งเสริมสุขภาพอนามัยของเยาวชน 
 3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
  3.1 พัฒนาและส่งเสริมอาชีพ เพิ่มรายได้ ลดรายจ่าย ให้แก่ประชาชน 
   3.2 พัฒนาปรับปรุงการเกษตรให้มีคุณภาพเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรและปศุสัตว์ 
  3.3 พัฒนาการจัดการระบบและแหล่งท่องเที่ยวให้ได้มาตรฐาน 
      4. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรธรรมชาติ และพลังงาน 

4.1 สร้างจิตส านึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
4.2 บ าบัดและขจัดขยะและสิ่งปฏิกูล 
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     5. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   5.1 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารจัดการท้องถิ่น 
   5.2 พัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
   5.3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ดังนั้น เพ่ือให้การวางแผนอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีความครบถ้วน 
สามารถด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว วิเคราะห์
สภาพปัญหาในเขตพ้ืนที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัญหาอะไรและความจ าเป็นพ้ืนฐานและความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ที่ส าคัญ ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้วเป็นต าบลที่มีสภาพพ้ืนที่
เป็นที่ราบลุ่มเชิงเขา โดยมีคลองกลายไหลผ่านตลอดแนวทางด้านทิศเหนือ สภาพพ้ืนที่จึงเหมาะสม
ส าหรับท าการเกษตร ประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพท าการเกษตร เช่น ปลูกยางพารา และการปลูกผลไม้ 
เช่น ทุเรียน มังคุด ลองกอง เงาะ ฯลฯ จึงท าให้เกิดปัญหาและความต้องการของประชาชน โดยแบ่ง
ออกเป็นด้านต่างๆ ดังนี้   

  4.1  ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีพ้ืนที่รับผิดชอบจ านวน  11 หมู่บ้าน 
ประชากรโดยส่วนใหญ่แล้วมีการประกอบอาชีพท าการเกษตร ท าให้มีความจ าเป็นที่จะต้องมีโครงสร้าง
พ้ืนฐานที่ครบถ้วนสมบูรณ์ เพ่ือใช้เป็นปัจจัยในการประกอบอาชีพ เช่น ถนนหนทาง แหล่งน้ าเพ่ือการ 
อุปโภคบริโภคและการเกษตร ไฟฟ้าสาธารณะ ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ในพ้ืนที่ต าบลสระแก้ว ก็ยังมีปัญหา           
และความต้องการของประชาชนอยู่  ซึ่งสรุปได้ดังนี้ 
    4.1.1 เส้นทางคมนาคมในหมู่บ้านไม่เพียงพอและมีสภาพช ารุด  
    4.1.2 ระบบประปาไม่ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
    4.1.3 ช่องทางการระบายน้ ามีน้อย 
    4.1.4 น้ าเพื่ออุปโภคบริโภคและการเกษตรไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง 
    4.1.5 ไฟฟ้าส่องทางยังไม่ครบทุกเส้นทาง 
   

  4.2.  ด้านเศรษฐกิจ 
         องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  ประชาชนส่วนใหญ่มีรายได้มาจากการ
ประกอบอาชีพด้านการเกษตร เช่น การท าสวนยาง สวนผลไม้ เลี้ยงสัตว์ และท าประมงชายฝั่งบางส่วน 
เป็นต้น  ที่ผ่านมาก็ประสบปัญหาเกี่ยวกับราคาผลผลิตด้านการเกษตรตกต่ า  ขาดตลาดรองรับพืชผล    
ขาดการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน  ซึ่งสามารถสรุปปัญหาและความต้องการได้ ดังนี้  
    4.2.1 ราคาผลผลิตด้านการเกษตรตกต่ า  
    4.2.2 ขาดตลาดรองรับพืชผลทางการเกษตร  
    4.2.3 เกษตรกรขาดความรู้ทางวิชาการด้านการเกษตร  
    4.2.4 กลุ่มอาชีพยังไม่เข็มแข็งเท่าที่ควร 
    4.2.5 ขาดเงินทุนหมุนเวียนกลุ่มอาชีพต่าง ๆ 
    4.2.6 ขาดการส่งเสริมพัฒนาอาชีพ 
    4.2.7 ปัญหาด้านการตลาดของกลุ่มอาชีพ 
  4.3  ด้านสังคม 
        องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีหมู่บ้านหรือชุมชน จ านวน 11 หมู่บ้าน              
เป็นผู้ที่นับถือศาสนาพุทธ ร้อยละ 100  มีวัดจ านวน  7  วัด มีศูนย์การแพทย์ฉุกเฉิน จ านวน 1 แห่ง            
ซึ่งมีการให้บริการแก่ประชาชนอย่างเต็มความสามารถแต่ยังมีปัญหาในเรื่องต่าง ๆ ดังนี้ 
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    4.3.1 สถานท่ีและอุปกรณ์ในการออกก าลังกายไม่เพียงพอกบัปริมาณความ 
           ต้องการของประชาชน  
    4.3.2 งบประมาณด้านสังคมสงเคราะห์ไม่เพียงพอกับความต้องการของ 
    ประชาชน 
    4.3.3 กลุ่มองค์กรภายในชุมชนยังไม่เข็มแข็งพอ 
   4.3.4 ปัญหาของชุมชน  เช่นปัญหายาเสพติดปัญหาวัยรุ่น ปัญหาความ  
    ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 

    4.3.5 ปัญหาการขาดคุณธรรมและจริยธรรมในการด าเนินชีวิต ขาดแคลน  
    งบประมาณในการด าเนินงานด้านสังคมสงเคราะห์ 

    4.3.6 ขาดเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรงทางด้านสังคมสงเคราะห์และกีฬา 
    4.3.7 ขาดงบประมาณทางด้านการกีฬาและแหล่งนันทนาการภายในชุมชน 
 4.4  ด้านการเมืองการบริหาร 
        ด้านการเมืองการบริหาร องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีสมาชิกสภาองค์การ
บริหารส่วนต าบล จ านวน  22 คน ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหาร จ านวน 4 คน พนักงานส่วนต าบล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง จ านวน  39 คน มีการส่งเสริมให้ได้รับความรู้ทั้งในระบบและนอกระบบ 
รวมทั้งการฝึกอบรมสัมมนา ตลอดจนให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานของแต่ละแต่ละฝ่ายทั้ง
บริหารและนิติบัญญัติ เพื่อให้การเมืองการบริหารมีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพในการให้บริการประชาชน
ภายใต้งบประมาณท่ีมีอย่างจ ากัด ท าให้มีปัญหาบ้างในบางเรื่อง ดังนี้ 
    4.4.1 ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้  ความเข้าใจในเรื่องบทบาท หน้าที่และ 
            การท างานของ  อบต.  
    4.4.2 การประชาสัมพันธ์ในเรื่องข้อมูลข่าวสารและกิจกรรมของอบต. 
            ยังไม่ครอบคลุม     
    4.2.3 ประชาชนบางกลุ่มไม่ให้ความส าคัญกับการท างานของ  อบต. 

    4.2.4 เนื่องจากพนักงานเจ้าหน้าที่ของ อบต.มีจ ากัด  บางครั้งการให้บริการ  
            ประชาชนอาจลา่ช้าหรือไม่ท่ัวถึง 

    4.2.5 งบประมาณมีอยู่จ ากัดท าให้การบริการประชาชนไม่ครอบคลุมทุกปัญหา 
            ความต้องการ 
    4.2.6 โครงการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่างๆไม่มีงบประมาณเพียงพอในการ 
            ด าเนินการ   
  4.5 ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
      ด้วยสภาพปัจจุบันนั้น  พ้ืนที่ในต าบลสระแก้ว มีการบุกรุกทรัพยากรธรรมชาติ
ค่อนข้างน้อยแต่ก็จ าเป็นที่จะต้องมีการส่งเสริมให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ และช่วยดูแล
สภาพแวดล้อมทางธรรมชาติ ซึ่งบางครั้งอาจมีการท าลายทรัพยากรธรรมชาติโดยธรรมชาติ เช่น แนวฝั่ง
ทะเลที่ถูกคลื่นกัดเซาะ เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีด้านสิ่งแวดล้อมในเรื่องอ่ืน ๆ ที่จะต้องมีการแก้ไขปัญหา
เช่น ปัญหาเรื่องขยะในชุมชน และมีปัญหาอื่น ๆ ดังนี้  
        4.5.1 ในพื้นที่ของต าบลไม่มีสถานที่ท้ิงขยะสาธารณะ 
       4.5.2 อบต. ไม่มีรถเก็บขยะ  และเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบเกี่ยวกับการก าจัดขยะ  
       4.5.3 ประชาชนไม่ค่อยให้ความสนใจในเรื่องการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
                สิ่งแวดล้อม 
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       4.5.4 มีงบประมาณจ ากัดในการด าเนินการในเรื่องสิ่งแวดล้อม 
       4.5.5 ไม่มีการบังคับใช้กฎหมายต าบลในเรื่องการจัดการทรัพย์ยากรธรรมชาติ 
       4.5.6 อบต.อยู่ห่างไกลสถานท่ีท้ิงขยะสาธารณะ 
 4.6 ด้านสาธารณสุข 
      การให้บริการด้านสาธารณสุข มีการด าเนินการทั้งในการส่งเสริมสุขภาพชุมชน            
โดยโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพชุมชนที่มีอยู่ จ านวน 2 แห่ง ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจะมีปัญหาเกี่ยวกับการดูแล
สุขภาพและปัญหาอ่ืน ๆ ดังนี้ 
       4.6.1 มีการแพร่กระจายของโรคติดต่อ  เช่น โรคเอดส์  และโรคอื่นๆ รวมทั้งยาเสพติด  
       4.6.2 ประชาชนบางกลุ่มมีพฤติกรรมการบริโภคและดูแลสุขภาพ ไม่ดีพอ    
                 ขาดการป้องกันตนเองจากโรคภัยต่างๆ 
      4.6.3 มีงบประมาณไม่เพียงพอในการด าเนินการด้านสาธารณสุข  
       4.6.4 โรคติดต่อบางชนิด  เช่น โรคเอดส์ โรคไข้เลือดออกไม่สามารถป้องกันได้ 
     ครอบคลุมทุกพื้นท่ี 
       4.6.5 สถานีอนามัยมีศักยภาพจ ากัดในการดูแลรักษาผู้ป่วย   
 4.7 ด้านการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีการด าเนินงานด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก ในด้านอาคารสถานที่ อาหารเสริม (นม) อาหารกลางวัน สื่อการเรียนการสอน และส่งเสริม
อนุรักษ์ประเพณีอันดีงามของไทยให้สืบต่อตลอดไป แต่ก็ยังมีปัญหาบางอย่างที่ต้องมีการปรับปรุงแก้ไข  
ให้ดีขึ้น ดังนี้ 
         4.6.1 คนบางกลุ่มยังขาดจริยธรรม คุณธรรมวินัย และความรับผิดชอบต่อสังคม 
        4.6.2 กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยมเข้าแทรกแซง  ท าลายวัฒนธรรม 
      ประเพณีของท้องถิ่นและวิถีชีวิตของชาวบ้าน     
        4.6.3 สังคมเป็นสังคมวัตถุนิยมมากขึ้น   
        4.6.4 เด็ก  เยาวชน  ไม่ให้ความส าคัญกับขนมธรรมเนียมประเพณีเท่าท่ีควร 
        4.6.5 เด็ก  เยาวชน  ให้ความสนใจในเรื่องศาสนาน้อยลง 
        4.6.6 เด็ก เยาวชน คนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับอารยธรรมตะวันตก   
        4.6.7 ค่านิยม  การสื่อสารท่ีไร้พรหมแดนท าให้ประชาชนโดยเฉพาะ 
        4.6.8 คนรุ่นใหม่ยึดติดกับวัตถุนิยมและการบริโภคท่ีฟุ่มเฟือย   
 

5.  ภารกิจอ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 การวิเคราะห์ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบล ตามพระราชบัญญัติ
สภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 และตาม
พระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. 2542 และตามกฎหมายอ่ืนขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพ่ือให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนต าบลมีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้  
ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และ อุปสรรค ในการ
ด าเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด 
แผนพัฒนาอ าเภอ นโยบายของรัฐบาลและนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น  
  การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา ขององค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว โดยใช้เทคนิค SWOT Analysis  
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  1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน การเคหะ และชุมชน   
  ศักยภาพด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  จุดแข็ง   - เส้นทางคมนาคมส่วนใหญ่สามารถเชื่อมต่อกันได้ 
     - ด้านการคมนาคม ถนนส่วนใหญ่เป็นถนน คสล. 
     - มีไฟฟ้า โทรศัพท์ ในการอ านวยความสะดวกในการด าเนินชีวิต 
     - มีระบบประปาหมู่บ้าน และ มีการขุดลอกแหล่งน้ าธรรมชาติ 
  จุดอ่อน   - ถนนบางสายมีสภาพไม่ดีพอ เป็นหลุมเป็นบ่อท าให้การคมนาคม 
     ไม่สะดวกเท่าที่ควร 
     - ในช่วงหน้าแล้ง น้ าแห้ง ท าให้ขาดแคลนน้ าในการอุปโภค บริโภค 
 โอกาส   - ในพื้นที่มีคลองกลายเป็นแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่านสามารถน ามาใช้  
    เพื่อการเกษตร 
     - มีการขุดลอกแหล่งน้ าธรรมชาติ 
  อุปสรรค   - งบประมาณในการก่อสร้างในเร่ืองโครงสร้างพื้นฐาน ไม่เพียงพอกับ 
     ความต้องการของประชาชน 
   2. ด้านการพัฒนาคนและสังคม 
   ศักยภาพด้านการพัฒนาคนและสังคม 
   จุดแข็ง    - ด้านการศึกษา มีโรงเรียนประถมในพื้นที่ 7 แห่ง มัธยม 1 แห่ง ศพด.  
    ในสังกัด อบต. 4 แห่ง โรงเรียนอนุบาลเอกชน 1 แห่ง 
     - เยาวชนรุ่นใหม่มีความรู้ด้านการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     - ประชาชนมีความตื่นตัวในการพัฒนาวิชาการด้านการศึกษา 
     - มีแหล่งความรู้ แหล่งข้อมูลข่าวสารประจ าต าบล 
     - ประชาชนมีส่วนร่วมในการสืบสานวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 
  จุดอ่อน   - คนบางกลุ่มยังขาดจริยธรรม คุณธรรม วินัย และความรับผิดชอบต่อ 
     สังคม 
     - กระแสวัฒนธรรมตะวันตกและวัตถุนิยมเข้าแทรกแซง ท าลาย 
     วัฒนธรรมประเพณีของท้องถ่ินและวิถีชีวิตของชาวบ้าน 
     - เด็ก เยาวชน ไม่ให้ความส าคัญกับขนบธรรมเนียมประเพณีเท่าที่ควร 
 โอกาส   - มีโครงสร้างทางสังคมที่เข้มแข็งมีการรวมกลุ่มจัดตั้งองค์กรชุมชน 
     - ประชาชนมีค่านิยม ชอบการศึกษา แสวงหาความรู้ 
     - มีการถ่ายโอนอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  อุปสรรค   - เด็ก เยาวชน คนรุ่นใหม่ให้ความส าคัญกับอารยธรรมตะวันตก 
     - ค่านิยม การสื่อสารที่ไร้พรหมแดนท าให้ประชาชนโดยเฉพาะคนรุ่น 
     ใหม่ยึดติดกับวัตถุนิยมและการบริโภคที่ฟุ่มเฟือย 
   3. ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
   ศักยภาพด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 
   จุดแข็ง   - พื้นที่เป็นที่ราบลุ่มเชิงเขา มีคลองกลายไหลผ่าน เหมาะแก่การเกษตร   
     ที่ราบลุ่มคลองกลายเหมาะสมในการปลูกพืช  
     - ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพทางการเกษตร พืชเศรษฐกิจที่ 
     ส าคัญ ได้แก่ ยางพารา ทุเรียน มังคุด  
     - มีการรวมตัวจัดตั้งกลุ่มอาชีพเพื่อการเกษตร 
   จุดอ่อน   - ขาดแหล่งจ าหน่ายสินค้าทางการเกษตร 
       - ต้นทุนทางการผลิตสูงแต่ราคาผลผลิตทางการเกษตรต่ า 



     - ขาดพื้นที่ในการประกอบอาชีพ 
     - ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการประกอบอาชีพ 
                    -10- 
   โอกาส   - เนื่องจากถนนบางสายเป็นถนนดินลูกรัง หินคลุก ที่สามารถพัฒนาให้ 
     เป็นถนนคอนกรีตได้ในอนาคต 
     - ในพื้นที่มีคลองกลายเป็นแหล่งน้ าธรรมชาติไหลผ่านสามารถน ามาใช้ 
     เพื่อการเกษตร  
   อุปสรรค   - งบประมาณในการก่อสร้างในเร่ืองโครงสร้างพื้นฐาน ไม่เพียงพอกับ 
    ความต้องการของประชาชน  
 4. ด้านสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ 
   ศักยภาพด้านสิ่งแวดล้อมทรัพยากรธรรมชาติ  
   จุดแข็ง   - พื้นที่มีการรณรงค์ในการก าจัดขยะมูลฝอย มีการช่วยกันดูแลเร่ืองขยะ 
     - อบต.มีนโยบายอนุรักษ์แหล่งน้ าและสัตว์น้ า 
     - มีการส่งเสริมการดูแลทรัพยากรธรรมชาติเป็นประจ าทุกปี  
  จุดอ่อน   - ในพื้นที่ของต าบลสระแก้ว ไม่มีสถานที่ทิ้งขยะสาธารณะ 
     - อบต.ไม่มีรถเก็บขยะ และเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบเก่ียวกับการก าจัดขยะ 
      มูลฝอย 
   โอกาส   - หน่วยงานภาครัฐ ร่วมรณรงค์ให้ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ 
    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   อุปสรรค   - มีงบประมาณจ ากัดในการด าเนินการเร่ืองสิ่งแวดล้อม 
     - อบต.อยู่ห่างไกลที่ทิ้งขยะสาธารณะ 
 5. ด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   ศักยภาพด้านการบริหารจัดการองค์กร 
   จุดแข็ง   - ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองสิทธิเสรีภาพ ประชาธิปไตย  
     มากข้ึน มีความตื่นตัวและมีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่น  

  - มีการบริหารงานองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล มีส่วนร่วมและมี 
  ความโปร่งใสในการท างาน 

   จุดอ่อน   - ประชาชนบางกลุ่มยังขาดความรู้ ความเข้าใจในเร่ืองบทบาทหน้าที่ 
     และการท างานของ อบต. 
     - เจ้าหน้าที่มีจ านวนจ ากัดบางครั้งท าให้การบริการประชาชนอาจล่าช้า 
     ไม่ทั่วถึง 
   โอกาส   - ประชาชนให้ความสนใจและเข้ามามีส่วนร่วมในการตรวจสอบการ 
     บริหารงานของ อบต. 
     - นโยบายของผู้บริหารเน้นเร่ืองการให้บริการประชาชน 
   อุปสรรค  - งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ท าให้การบริการประชาชนไม่ครอบคลุมทุก 
     ปัญหาความต้องการ 
     - โครงการถ่ายโอนจากหน่วยงานต่างๆไม่มีงบประมาณเพียงพอในการ 
     ด าเนินการ 
องค์การบริหารส่วนต าบลมีภารกิจและอ านาจหน้าที่ตามพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหาร        
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 พระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และรวมกฎหมายอ่ืน               
มีอ านาจหน้าที่ที่จะเข้าไปด าเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพ้ืนที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชน            
โดยก าหนดวิธีการด าเนินการตามภารกิจให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
แผนพัฒนาจังหวัด  แผนพัฒนาอ าเภอ  แผนพัฒนาต าบล  นโยบายรัฐบาล  และนโยบายของผู้บริหาร



ท้องถิ่น  ทั้งนี้  ภารกิจดังกล่าวแบ่งเป็นกลุ่มภารกิจเป็น 7 ด้าน  ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกก าหนดอยู่ใน
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล  พ.ศ. 2537  และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่  7 
       -11- 
พ.ศ. 2562  มาตรา  67  มาตรา  68  ตามพระราชบัญญัติว่าด้วยการก าหนดแผนและขั้นตอนการ
กระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 มาตรา  16  ดังนี้  
  5.1  ด้านโครงสร้างพื้นฐานในภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก 
   (2)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาทางบก ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
   (3)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางบก  ทางน้ า  และทางระบายน้ า 
   (4)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืน ๆ 
   (5)  การสาธารณูปการ 
   (6)  ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า 
   (7)  การผังเมือง 
   (8)  การควบคุมอาคาร 
   (9)  การขนส่งและการวิศวกรรมจราจร 
  5.2  ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 
   (1)  ป้องกันและระงับโรคติดต่อ 
   (2)  การสาธารณสุข  การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
   (3)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนา  และวัฒนธรรม 
   (4)  การจัดการศึกษา 
   (5)  การส่งเสริมการกีฬา 
   (6)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี  เด็ก  เยาวชน  ผู้สูงอายุ  และผู้พิการ 

(7)  การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก  สตรีคนชรา  และ  
      ผู้ด้อยโอกาส 

   (8)  ให้มีน้ าเพ่ืออุปโภคบริโภคและเพ่ือการเกษตร 
   (9)  ให้มีและบ ารุงสถานที่ประชุม  การกีฬา  การพักผ่อนหย่อนใจ 
         และสวนสาธารณะ 
   (10)  การจัดให้มีและบ ารุงรักษาสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ  

 5.3  ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจ            
       ที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

   (1)  การรักษาความสงบเรียบร้อย การส่งเสริมและสนับสนุนการป้องกัน              
         และรักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน 
   (2)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (3)  การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัด  และการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
   (4)  การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง 
   (5)  การจัดให้มีและควบคุมสุสานและฌาปนสถาน 
   (6)  การควบคุมการเลี้ยงสัตว์ 
   (7)  การจัดให้มีและควบคุมการฆ่าสัตว์ 
    (8)  การรักษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบร้อย  และการอนามัย  
         โรงมหรสพและสาธารณสถานอื่น ๆ  

5.4 ด้านวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว  มีภารกิจ  
       หน้าที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 



   (1)  ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ 
   (2)  ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว 
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   (3)  การพาณิชย์และการส่งเสริมการลงทุน 
   (4)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
   (5)  การส่งเสริม  การฝึก  และการประกอบอาชีพ 
   (6)  ให้มีตลาด  ท่าเทียบเรือ  และท่าข้าม 
   (7)  การจัดให้มีและควบคุมตลาด  ท่าเทียบเรือ  ท่าข้าม  และท่ีจอดรถ 
   (8)  กจิกรรมเกี่ยวกับการพาณิชย์ 
   (9)  การส่งเสริมการท่องเที่ยว 
   (10)  การท่องเที่ยว 
  5.5  ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม                   
        มีภารกิจที่เก่ียวข้อง  ดังนี้ 

(1) รักษาความสะอาดถนน  ทางน้ า  ทางเดิน  และที่สาธารณะ  รวมทั้งก าจัด 
      มูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 

   (2)  การก าจัดมูลฝอย  สิ่งปฏิกูล  และน้ าเสีย 
   (3)  คุ้มครอง  ดูแลบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (4)  การจัดการ  การบ ารุงรักษา  และการใช้ประโยชน์จากป่าไม้ ที่ดิน 
                                     ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
   (5)  การดูแลรักษาท่ีสาธารณะ 
 5.6  ด้านการศาสนา  ศิลปวัฒนธรรม  จารีตประเพณี  และภูมิปัญญาท้องถิ่น  มีภารกิจ 
       หน้าที่เกี่ยวข้อง  ดังนี้ 
   (1)  ส่งเสริมการศึกษา  ศาสนาและวัฒนธรรม 
   (2)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (3)  การส่งเสริมประชาธิปไตย 
   (4)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (5)  การประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   (6)  ภารกิจอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
                                     ประกาศก าหนด 
   (7)  ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือ 
        บุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 

5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ               
       และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
   (1)  การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นตนเอง 
   (2)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาท้องถิ่น 
   (3)  การส่งเสริมประชาธิปไตย 
   (4)  การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการพัฒนาท้องถิ่น  
    (5)  การประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การบริหารส่วนต าบล 
   (6)  ภารกิจอ่ืนใดที่เป็นประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามท่ีคณะกรรมการ 
         ประกาศก าหนด 

(7) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณ 
หรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็นและสมควร 



ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายก าหนดให้อ านาจองค์การบริหารส่วนต าบล สามารถจะแก้ไขปัญหา
ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว ได้  โดยใช้ทรัพยากรที่องค์กรมี ภายใต้อ านาจหน้าที่ ซึ่งกฎหมาย 
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ไดก้ าหนดไว้  ทั้งนี้  โดยพิจารณาถึงความต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่และด าเนินการโดยยึดหลัก
สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอ าเภอ แผนพัฒนา
ต าบล นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 

 

6.  ภารกิจหลักและภารกิจรอง ท่ีองค์การบริหารส่วนต าบลจะด าเนินการ 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  มีภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
 ภารกิจหลัก 
   (1)  การปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
   (2)  การพัฒนาปรับปรุงระบบสาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
   (3)  การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
   (4)  การพัฒนาและส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
   (5)  การป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 
   (6)  การจัดระเบียบชุมชน  สังคม  และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
   (7)  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
   (8)  การส่งเสริมการเกษตร 
   (9)  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีท้องถิ่น  
 ภารกิจรอง 
   (1)  การพัฒนาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 
   (2)  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 
   (3)  การสนับสนุนและส่งเสริมอุตสาหกรรมในครัวเรือน 
   (4)  การพัฒนาและส่งเสริมการประกอบอาชีพ 
 

7.  สรุปปัญหาและแนวทางในการก าหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตราก าลัง 
  องค์การบริหารส่ วนต าบลสระแก้ว  ก าหนดโครงสร้ างการแบ่ งส่ วนราชการ                  
ออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ ส านักงานปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
          ทั้งนี้ ได้ก าหนดกรอบอัตราก าลังข้าราชการจ านวนทั้งสิ้น 29 อัตรา ว่าง 1 อัตรา 
ลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา พนักงานจ้างตามภารกิจ จ านวน 10 อัตรา รวมก าหนดต าแหน่งเกี่ยวกับ
บคุลากรทั้งสิ้น จ านวน 40 อัตรา  
      ซึ่งสามารถเปรียบเทียบกับจ านวนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลข้างเคียงที่มี
งบประมาณและภาระหน้าที่ใกล้เคียงกัน  ดังต่อไปนี้  
 

ล าดับ
ท่ี 

องค์กรปกครอง 

ส่วนท้องถิ่น 

ก าหนด 

ส่วนราชการ 

งบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี 

2563 

พนักงาน 

ส่วนต าบล (คน) 

ลูกจ้างประจ า 

(คน) 

พนักงานจ้าง 

(คน) 
หมายเหตุ 

1 อบต.กลาย 4 58,000,000 25 2 22  

2 อบต.ตลิ่งชัน 3 53,108,242 27 - 20  
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           ดังนั้นจะเห็นได้ว่าการก าหนดอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว เหมาะสมกับ
ความยากของงานและปริมาณงานที่เพ่ิมขึ้นของส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง และกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม   
8.  โครงสร้างการก าหนดส่วนราชการ 
         จากสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีภารกิจ อ านาจหน้าที่ ที่จะต้อง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อ านาจหน้าที่ที่ก าหนดไว้ใน พ.ร.บ.สภาต าบลและองค์การบริหาร
ส่วนต าบล พ.ศ. 2537 และแก้ไขเพ่ิมเติมถึงฉบับที่ 7 พ.ศ. 2562 และตาม พระราชบัญญัติว่าด้วยการ
ก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 โดยมีการ
ก าหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้  
 8.1  โครงสร้าง  ขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จากการที่องค์การบริหารส่วนต าบล
สระแก้ว ได้ก าหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะด าเนินการโดยก าหนดต าแหน่งของพนักงาน                
ส่วนต าบลให้ตรงกับภารกิจดังกล่าวและก าหนดโครงสร้างส่วนราชการที่จะรองรับการด าเนินการ               
ตามภารกิจ ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้     

โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังปัจจุบัน โครงสร้างตามแผนอัตราก าลังใหม่ หมายเหตุ 

1.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 1.  ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
    1.1 งานบริหารทั่วไป     1.1 งานบริหารทั่วไป  
    1.2 งานบรหิารงานบคุคล     1.2 งานบริหารงานบคุคล  
    1.3 งานนิติการ      1.3 งานนิติการ   
    1.4 งานนโยบายและแผน     1.4 งานนโยบายและแผน  
    1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน     1.5 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  
    1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย     1.6 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
    1.7 งานส่งเสริมการเกษตร     1.7 งานส่งเสริมการเกษตร  
    1.8 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม     1.8 งานอนามัยและส่ิงแวดล้อม  
2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานการบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    2.5 งานควบคุมงบประมาณ 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
 

    2. กองคลัง 
    2.1 งานการเงิน 
    2.2 งานการบัญชี 
    2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
    2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
    2.5 งานควบคุมงบประมาณ 
3. กองช่าง 
    3.1 งานก่อสร้าง 
    3.2 งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
    3.3 งานประสานสาธารณูปโภค 
4. กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
    4.1 งานบริหารการศึกษา 
    4.2 งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
และวัฒนธรรม 
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 8.2  การวิเคราะห์การก าหนดต าแหน่ง 
           ปัจจุบันองค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว มีพนักงานส่วนต าบล จ านวน 29 อัตรา 
มีต าแหน่งว่าง 1 อัตรา มีลูกจ้างประจ า จ านวน 1 อัตรา และ มีพนักงานจ้าง จ านวน 10 อัตรา ดังนี้   
 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง เงินเดือน หมายเหตุ 
1. 
2. 
 

3. 
4. 
5. 
6. 
7. 
8. 
9. 
 

10. 
 

11. 
12. 
13. 
14. 

 
15. 

 
16. 

 
17. 
18. 
19. 

 
20. 

 
21. 

 
22. 
23. 
24. 
25. 
26. 
27. 
28. 
29. 
30. 
31. 
32. 
33. 

 

นายไชยสิทธ์ิ  เทพทอง 
นายอับดุลรอหีม หวังหยัน 

ส านักงานปลัด 
นางสาวอารีย์  ธีระบญัชร 
นางวลัยลักษณ์  จิตแฉลม้ 
นายเศรษฐพงศ์  พิมเสน 
นายวสันต์  จิตแฉล้ม 
นางมลรักษ์  สุทธิรักษ ์
นางจีรภา  พันธรังษี 
นางจันทิมา  แก้วมิตร 
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นางสาวประวีน์นุช  ปิยัง 

กองคลัง  
นางสถาพร  ศรีวิลยั 
นางสาวเพ็ญทิพย์  สุคนธ ์
นางสาวสุพัตรา  พลหาญ 
นางสาวปัทมา  พิชัยรักษ์ 
ลูกจ้างประจ า 
นางวิภารัตน์  เมืองจันทร ์

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นายวรวุฒิ  จันต๊ะนาเขต 

กองช่าง 
นายบัณฑติ  ทานทน 
นายสฤษดิ์  มาลาศร ี
นายภาณุวัฒน์  ภูมิสถติย ์
พนักงานจ้างตามภารกจิ 
นายวีระศักดิ์  ช่วยชู 
กองการศึกษา ศาสนา และวฒันธรรม 
นางสาวณัฐกานต์  จักรวัติ  
 
นายพรพิชัย  สกุลหน ู
นางสุลัดดา  แก้วศรีมล 
นางสุณีย์  พิมเสน 
นางอารีย์  แซ่ลิ้ม 
นางจิรานัน  ฝอยทอง 
นางวรรณา  วัฒนสิทธิ ์
นางสาวรัตนา  สุจารีย ์
นางเพ็ญนรัตน์  พุทธพฤกษ ์
นางละออง  บุญเริก 
นางอรสา  เกิดมณ ี
นางแววตา  สุขวัลล ิ
นางประนอม  เพชรโยธา 

ปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

หัวหน้าส านักงานปลดั(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ  
นิติกรช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 
นักจดัการงานท่ัวไปช านาญการ 
เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 
 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง(นักบรหิารงานการคลัง ระดับต้น) 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 
นักวิชาการเงินและบญัชีช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน 
 
นักวิชาการเงินและบญัชี 
 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
นายช่างโยธาอาวุโส 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน  
 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
 
ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
(นักบริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 
นักวิชาการศึกษาช านาญการ 
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
คร ู
 

41,930 
34,110 

 

33,560 
35,220 
28,560 
30,220 
29,110 
26,980 
16,920 

 
19,150 

 

33,560 
26,460 
24,490 
13,230 

 
22,230 

 
9,400 

 
33,560 
25,470 
11,510 

 
16,450 

 
30,220 

 
30,790 

- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
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ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง เงินเดือน หมายเหตุ 
 

34. 
35. 
36. 
37. 
38. 
39. 
40. 

 

พนักงานจ้างตามภารกิจ 
นางอัมพรรัตน์  ใจห้าว 
นางขนิษฐา  ทองเส้ง 
นางภิรมย์  พิมเสน 
นางสิรินาฏ  ขุนฤทธิส์ง 
นางสาวอนวุรรณ  รอดภัย 
นางสาวประภาพร  ช่วยบ ารุง 
นางสาวอัจฉราภรณ์  พระสงฆ์ 
 

 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็ 
 

 
- 
- 
- 
- 

11,040 
18,560 
18,560 

 

 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 
เงินอุดหนุน 

 
 
 
 

 รวม 1,156,890  
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   องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  วิ เคราะห์การก าหนดต าแหน่ง (รายละเอียด          
ตามเอกสารแนบหมายเลข 1) จากภารกิจที่จะด าเนินการในแต่ละส่วนราชการในระยะเวลา 3 ปี 
ข้างหน้า เพ่ือน ามาวิเคราะห์ว่าจะใช้ต าแหน่งใด จ านวนเท่าใดในส่วนราชการนั้นจึงจะเหมาะสมกับภารกิจ 
ปริมาณงาน เพ่ือให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณและเพ่ือให้การบริหารงานขององค์กรปกครอง         
ส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยน าผลการวิเคราะห์ต าแหน่งมาบันทึกข้อ มูล          
ลงในกรอบอัตราก าลัง 3 ปี ดังนี้ 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2566  
 

 
ส่วนราชการ 

กรอบอัตราก าลัง
เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 
ว่าจะตอ้งใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ขา้งหน้า 
 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบักลาง 
(ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล) 
นักบริหารงานท้องถิ่น ระดบัต้น 
(รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล)           
ส านักงานปลัด อบต. (01) 
นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น (หวัหนา้ส านักปลัด) 
นักจัดการงานทัว่ไปปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 
นักทรัพยากรบุคคล(ช านาญการพิเศษ)  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏบิัติการ/ช านาญการ 
นิติกรปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักพัฒนาชุมชน(ช านาญการพิเศษ) 
เจ้าพนักงานธุรการปฏิบัติงาน/ช านาญงาน   
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
กองคลัง (04) 
นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองคลัง) 
นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ/ช านาญการ 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 
เจ้าพนักงานพัสดุปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
ลูกจ้างประจ า 
นักวิชาการเงินและบัญช ี
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
กองช่าง (05) 
นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (ผู้อ านวยการกองช่าง) 
นายช่างโยธา(อาวุโส) 
นายช่างโยธาปฏิบัติงาน/ช านาญงาน  
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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ว่างให้ยุบ 
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ส่วนราชการ 
กรอบอัตราก าลัง

เดิม 
กรอบอัตราต าแหน่งที่คาด 

ว่าจะตอ้งใช้ในช่วงระยะเวลา 
3 ปี ขา้งหน้า 

 

อัตราก าลังคน 
เพิ่ม/ลด 

 
หมายเหต ุ

2564 2565 2566 2564 2565 2566 
กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (08) 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม) 
นักวิชาการศึกษาปฏิบัตกิาร/ช านาญการ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านเราะ 
ครู 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีคุณวุฒิ) 
ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านในญาติ 
ครู 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนากุน 
ครู 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านน้ าตก 
ครู 
พนักงานจ้าง 
พนักงานจ้างตามภารกจิ(ผู้มีทักษะ) 
ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 
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รวม 40 40 40 40 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
10.  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3  ปี                 -22- 

 

 
                      โครงสร้างส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 

1. งานบริหารทั่วไป 
2. งานบริหารงานบุคคล 
3. งานนิติการ 
4. งานนโยบายและแผน 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
7. งานส่งเสริมการเกษตร 
8. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
 
 
9. งานอนามัยและสิ่งแวดล้อม 
9. 

1. งานการเงิน  
2. งานการบัญช ี
3. งานพัฒนาและจดัเก็บรายได ้
4. งานทะเบียนทรัพยส์ินและพัสดุ 
5. งานควบคุมงบประมาณ  
 

ส านักงานปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

1. งานบริหารการศึกษา 
2. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา 
    และวัฒนธรรม 
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                       โครงสร้างส านักงานปลัด  
                  องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 
 
 
 
 
                
 
 
 
 
 
  
 
 
  
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้าง 
ประจ า 

พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 3 2 - - 1 - - 1 - 8 

หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

งานบริหารงานบุคคล   งานบริหารทั่วไป   งานนิติการ   งานนโยบายและแผน  

    -นักจัดการงานท่ัวไป ปก./ชก.  (1) 
    -จพง.ธุรการ ปง./ชง. (1) 

      -นิติกร ปก./ชก. (1) -นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                            
ปก./ชก.(1) 

 

งานสวัสดิการและพัฒนา
ชุมชน 

      -นักทรัพยากรบุคคล ชพ. (1) -นักพัฒนาชุมชน ชพ.(1) 
-ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
 

งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัย  

งานส่งเสริมการเกษตร 
 

งานอนามัยและ
สิ่งแวดล้อม   
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           โครงสร้างกองคลัง 

           องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
           
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 2 - - 1 - - 1 1 - 6 

 
 

ผู้อ านวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

งานการเงิน   งานการบัญชี   งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้   งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

-นักวิชาการเงินและบัญชี ปก./ชก. (1) -นักวิชาการเงินและบัญชี (1) 
  

-นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. (1)  -เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1)   

 

งานควบคุมงบประมาณ 



 
 

                          -25- 
                      โครงสร้างกองช่าง 

                     องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 

ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ภารกิจ ทั่วไป 
จ านวน 1 - - - - - - 1 - 1 - 1 - 4 

ผู้อ านวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานก่อสร้าง งานออกแบบและควบคุมอาคาร   งานประสานสาธารณูปโภค   

        -นายช่างโยธา อส. (1)       -นายช่างโยธา ปง./ชง. (1)                                           -ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) 
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                   โครงสร้างกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

                     องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
             
 
 
 
 
 
 
 

ระดับ อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป พนักงานครู อบต. ลูกจ้างประจ า พนักงานจ้าง รวม 
ต้น กลาง สูง ปฏิบัติการ ช านาญการ ช านาญการพิเศษ เชี่ยวชาญ ปฏิบัติงาน ช านาญงาน อาวุโส ครู

ผู้ช่วย 
ครู 

(คศ.1) 
ครูช านาญการ 

(คศ.2) 
ภารกิจ ทั่วไป 

จ านวน 1 - - - 1 - - - - - - 7 4 - 7 - 20 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(นักบริหารงานการศกึษา ระดับต้น) 

งานบริหารการศึกษา งานส่งเสริมการศกึษา ศาสนา และวัฒนธรรม   

   -ครูช านาญการ (คศ.2) (4) 
   -ครู (คศ.1) (7) 
   -ผู้ช่วยครผูู้ดูแลเด็ก (2) 
   -ผู้ดูแลเด็ก (5)  
   
 
 

-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก. (1) 
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12. แนวทางการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล 
 การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้าง 
และพนักงานจ้าง นอกจากจะพัฒนาด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงาน
ในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัว และด้านคุณธรรมและจริยธรรม องค์กรปกครอง      
ส่วนท้องถิ่นต้องตระหนักถึงการพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาล จังหวัด ประกอบด้วย เช่น การพัฒนาไปสู่ 
Thailand 4.0 ดังนั้น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจึงจ าเป็นต้องพัฒนาระบบราชการส่วนท้องถิ่นไปสู่ยุค 4.0 
เช่นกัน โดยก าหนดแนวทางการพัฒนาบุคลากรเพ่ือส่งเสริมการท างานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล เพ่ือประโยชน์
สุขของประชาชนเป็นหลัก กล่าวคือ 
  1. เป็นองค์กรที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกัน ต้องมีความเปิดเผยโปร่งใส ในการท างานโดย
บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของทางราชการหรือมีการแบ่งปันข้อมูลซึ่งกัน และกัน และ
สามารถเข้ามาตรวจสอบการท างานได้ตลอดจนเปิดกว้างให้กลไกหรือภาคส่วนอ่ืนๆ เช่น ภาคเอกชน         
ภาคประชาสังคม ได้เข้ามามีส่วนร่วมและโอนถ่ายภารกิจที่ภาครัฐไม่ควรด าเนินการเองออกไปให้แก่ภาคส่วน
อ่ืนๆ เป็นผู้รับผิดชอบด าเนินการแทน โดยการจัดระเบียบความสัมพันธ์ในเชิงโครงสร้างให้สอดรับกับการ
ท างานในแนวระนาบในลักษณะของเครือข่ายมากกว่าตามสายการบังคับบัญชาในแนวดิ่ง ขณะเดียวกันก็ยัง
ต้องเชื่อมโยงการท างานภายในภาครัฐด้วยกันเองให้มีเอกภาพและสอดรับประสานกัน ไม่ว่าจะเป็นราชการ
บริหารส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค และส่วนท้องถิ่นด้วยกันเอง  
  2. ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง ต้องท างานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า โดยตั้งค าถามกับ
ตนเองเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร มุ่งเน้นแก้ไข ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน โดยไม่ต้องรอให้ประชาชนเข้ามาติดต่อขอรับบริการหรือร้องขอความช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นรวมทั้งใช้ประโยชน์จากข้อมูลของทางราชการและระบบดิจิทัลสมัยใหม่ในการจัดบริการสาธารณะ
ที่ตรงกับความต้องการของประชาชน พร้อมทั้งอ านวยความสะดวกโดยมีการเชื่อมโยงกันเองของทุกส่วน
ราชการเพ่ือให้บริการต่างๆ สามารถเสร็จสิ้นในจุดเดียว ประชาชนสามารถเรียกใช้บริการขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นได้ตลอดเวลาตามความต้องการของตนและผ่านการติดต่อได้หลายช่องทางผสมผสานกัน ไม่ว่าจะ
มาติดต่อด้วยตนเอง อินเตอร์เน็ต เว็ปไซด์ โซเชียลมีเดีย หรือแอปพลิเคชั่นทางโทรศัพท์มือถือ เป็นต้น 
  3. องค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย ต้องท างาน อย่างเตรียมการณ์ไว้ล่วงหน้า มีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยง สร้างนวัตกรรมหรือความคิดริเริ่มและประยุกต์องค์ความรู้ ในแบบสหสาขาวิชา เข้ามาใช้
ในการตอบโต้กับโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน เพ่ือสร้างคุณค่า มีความยืดหยุ่นและความสามารถใน
การตอบสนองกับสถานการณ์ต่างๆได้อย่างทันเวลาตลอดจนเป็นองค์กรที่มีขีดสมรรถนะสูง และปรับตัวสู่
สภาพความเป็นส านักงานใหม่ รวมทั้งท าให้บุคลากรมีความผูกพันต่อการปฏิบัติราชการและปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างเหมาะสมกับบทบาทของตน 
   4. การก าหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล  
  ให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่ 5 พฤษภาคม 2563 
เรื่อง เครื่องมือส ารวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตนเอง (Digital Government 
Skill Self – Assessment) โดยให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐเพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล ตามมติคณะรัฐมนตรีในการประชุมเมื่อ
วันที่ 26 กันยายน 2560  
 

  พนักงานส่วนต าบลขององค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว  จะด าเนินการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ความสามารถ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ ขยันหมั่นเพียรในการปฏิบัติหน้าที่ โดยค านึงถึงประโยชน์
ของทางราชการและให้บริการประชาชนด้วยความรวดเร็ว ถูกต้อง และมีความเสมอภาค 
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  ดังนั้น องค์การบริหารส่วนต าบลสระแก้ว จะด าเนินการก าหนดแนวทางในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง โดยการจัดท าแผนแม่บทในการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติ มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ของ
พนักงานส่วนต าบลและลูกจ้างเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือสอดคล้องกับภารกิจหน้าที่ขององค์การบริหาร
ส่วนต าบล โดยให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ทุกคน ทุกต าแหน่ง ได้มีโอกาสในการ
พัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่ ภายในช่วงระยะเวลา ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี โดยการ
ฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการ การปฐมนิเทศ หรือการสัมมนา ฯลฯ ในการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล บังเกิดผลดีแก่ประชาชน ดังนี้ 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง    
ประจ าปีงบประมาณ  2564 - 2566 

 

โครงการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา/ระยะเวลา 

1.  โครงการพัฒนาความรู ้ - ปลัด อบต.  -นักบริหารงานท้องถิ่น -ส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 
ในหลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากร 
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้นที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งของสายงานน้ัน ๆ ในปี 
งบประมาณ 2564 - 2566   
- ส่ งพนักงานจ้างเข้ า รับการอบรมใน       
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรง
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ในปีงบประมาณ 2564 - 2566 

และขีดความสามารถ - รองปลัด อบต. (ปลัด อบต.) 
ในการปฏิบัติราชการ  -นักบริหารงานท้องถิ่น 
ของพนักงานส่วนต าบล  (รองปลัด อบต.) 
ลูกจ้างประจ า   
 -พนักงานส่วนต าบล  -นักบริหารงานทั่วไป 
 พนักงานจ้าง ที่สังกัด -นักวิเคราะห์ฯ 
 ส านักปลัด อบต. -นิติกร 
  -นักทรัพยากรบุคคล 
  -นักจัดการงานทัว่ไป 
  -นักพัฒนาชุมชน 
  -จพง.ธุรการ 
  -ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
   
 -พนักงานส่วนต าบล  -นักบริหารงานการคลัง 
 ลูกจ้างประจ า ที่สังกัด -นักวิชาการเงินและบัญช ี
 กองคลัง -นักวิชาการจัดเก็บรายได ้
  -จพง.พัสด ุ

- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสด ุ
   
 -พนักงานส่วนต าบล  -นักบริหารงานช่าง 
 และพนักงานจ้างที่

สังกัดกองช่าง 
-นายช่างโยธา 
-ผู้ช่วยนายช่างโยธา 
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โครงการพัฒนา เป้าหมายการพัฒนา หลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา/ระยะเวลา 

 
 
 
 
 
 
 
 

- พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครู อบต. 
และ พนักงานจ้าง 
ที่สังกัดกองการศึกษา 
ศาสนา และวัฒนธรรม 

- นักบริหารงานการศึกษา 
- นักวิชาการศึกษา 
- ครู 
- ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก 
- ผู้ดูแลเด็ก 

-ส่งพนักงานส่วนต าบล และพนักงานครูอง
๕การบริหารส่วนต าบลเข้ารับการอบรมใน
หลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น
หรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ของสายงานน้ัน ๆ ใน ปีงบประมาณ 
2564 - 2566   
- ส่ งพนักงานจ้างเข้ า รับการอบรมใน       
หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานตรง
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่งและลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ในปีงบประมาณ 2564 - 2566 

2.  โครงการพัฒนา -พนักงานส่วนต าบล -ความรู้เบื้องต้นในการ -การปฐมนิเทศ 
พนักงานสว่นต าบล ที่ได้รับบรรจุใหม่ ปฏิบัติงานราชการ  -การพัฒนาระหว่างการปฏิบัติหน้าที ่
และพนักงานจ้าง ทีไ่ด้รับ ทุกสว่นราชการ  -ด้านการพฒันาตนเอง -ส่งเข้ารับการอบรมในสถาบันพัฒนา 
บรรจุและแต่งตั้งใหม่ ในระหว่างปี  -ด้านคุณธรรมจริยธรรม พัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น ในปีงบประมาณ 
 2564 - 2566  2564 - 2566 
    
3.  โครงการอบรมการ -พนักงานส่วนต าบล  - งานการเงินและบัญช ี -ส่งพนักงานส่วนต าบลเขา้รับการอบรมใน 
ใช้สื่อเทคโนโลยี ลูกจ้างประจ า และ -การออกแบบก่อสรา้ง หลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 
สารสนเทศเพื่อการสือ่สาร พนักงานจ้าง -การจัดเก็บเอกสาร หรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้นที่เกี่ยวขอ้งกับ 
  -งานพัสด ุ การปฏิบัตงิานที่ตอ้งใช้เทคโนโลยีแต่ละ 
   ต าแหน่งในปีงบประมาณ 2564 - 2566  
    
4.  โครงการพัฒนา 
งานด้านการศึกษา 

-ผู้รับผิดชอบ 
ด้านการศึกษา 

-ด้านการศึกษาของ ศพด. -ส่ งพ นักงานส่วนต าบล  พนักงานค รู
องค์การบริหารส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

 นักวิชาการศึกษา  ในหลักสูตรที่สถาบันพัฒนาบุคลากร 
 หัวหน้า ศพด.  ท้องถิ่นหรือหน่วยงานอื่นจัดขึ้นที่เกี่ยวข้อง 
 ครู   กับการปฏิบัติงานตามมาตรฐานก าหนด 
 ผู้ช่วยครูผู้ดูแลเดก็  ต าแหน่งของสายงานน้ัน ๆ ในปี 
 ผู้ดูแลเดก็  งบประมาณ 2564 – 2566  
    
    
5.  โครงการพัฒนา -พนักงานส่วนต าบล -การพัฒนาความรู้และ -การประชุมให้ค าปรึกษา แนะน า  
ผู้ใต้บังคับบัญชา ลูกจ้างประจ า และ ทักษะเฉพาะของงาน และการสอนงาน  
  พนักงานจ้างทุกคน ในแต่ละต าแหน่ง -การจัดฝึกอบรมซักซ้อมงาน 
  ตามสายงานแต่ละสายงาน -การศึกษาดูงาน 
    
6.  โครงการทัศนศึกษา -พนักงานส่วนต าบล  -ศึกษาดูงานจากองค์กร -ศึกษาดูงานจากหน่วยงานที่มีบริหาร 
ดูงาน ลูกจ้างประจ า และ ปกครองส่วนทอ้งถิ่นอื่น จัดการที่ดี ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการ 
 พนักงานจ้าง   บริหารราชการแผ่นดินในปีงบประมาณ 
   2564 - 2566   
    
7. โครงการด้านคุณธรรม -พนักงานส่วนต าบล  -ส่งเสริมคุณธรรม -จัดท าโครงการส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม ลูกจ้างประจ า   จริยธรรม จริยธรรมรวมทั้งจรรยาบรรณ 
 และพนักงานจ้าง  -ส่งเสริมจรรยาบรรณ ของพนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า  
   และพนักงานจ้าง 
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13.  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของพนักงานส่วนต าบล 
  พนักงานส่วนต าบล  ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

สระแก้ว ทุกคนมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวม เป็นกลางทางการเมือง  
อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของ
มาตรฐานคุณธรรมจริยธรรม ดังนี้ 
  1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
  2. การมีจิตส านึกท่ีดี  ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
  3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ 
   ทับซ้อน   
  4. การยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  เป็นธรรม  และถูกกฎหมาย 
  5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว  มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ 
  6. การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน  ถูกต้อง  และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
  7. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานรักษามาตรฐาน  มีคุณภาพ  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 
  8. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
  9. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
   ทั้งนี้การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิด 
   ทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 
 
 
 
 
 
 





 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 


